Kelly

DECLARAGAO DA POLITICA DE TRAFICO DE SERES HUMANOS

E ESCRAVIDAO MODERNA

A Kelly Services Inc., bem como as suas subsidiarias (no seu conjunto, “Kelly”), aplica uma politica de tolerancia
zero em relagdo ao trafico de seres humanos e a escraviddo. Tais atividades sdao crimes e uma violagao dos
direitos humanos fundamentais. Assumem varias formas, como a escravidao, a servidao, o trabalho forcado e
coercivo e o trafico de seres humanos, que tém em comum a privacdo da liberdade de uma pessoa por outra a
fim de a explorar para ganho pessoal ou comercial.

Estamos empenhados em implementar e aplicar politicas e controlos para assegurar que ndo estejam a ocorrer
trafico de seres humanos e escravidao em nenhuma parte do nosso préprio negécio ou de qualquer das nossas
cadeias de abastecimento. Tal inclui, entre outras, as seguintes atividades relacionadas com trafico:

Envolvimento em qualquer forma de trafico de seres humanos na qual sejam organizadas ou facilitadas
viagens para qualquer pessoa com a finalidade de a explorar;

Obtencgdo de atos sexuais comerciais no desempenho de qualquer trabalho;

Uso de trabalho forcado no desempenho de qualquer trabalho ou coagao de qualquer pessoa para
efetuar trabalho ou atividades sob ameaca de punicao;

Destruicao, ocultacdo, confisco ou negagao de acesso por um empregado dos respetivos documentos
de identidade ou imigragao, como passaportes ou cartas de condugao, independentemente da
autoridade emitente;

Uso de praticas enganosas ou fraudulentas durante o recrutamento de candidatos/empregados ou a
oferta de emprego;

Recurso a recrutadores que ndo cumpram as leis laborais locais do pais em que decorre o
recrutamento;

Cobranca de comissoes de recrutamento a candidatos/proponentes/empregados;

Auséncia de oferta de transporte de retorno ou de pagamento do custo do transporte de retorno apds a
cessagao do contrato de trabalho de um empregado que ndo seja nacional do pais em que o trabalho
esta a decorrer e proibicdo do trafico de seres humanos que tenham sido levados para esse pais para
trabalhar num contrato ou subcontrato do governo dos EUA (para partes de contratos efetuadas fora
dos Estados Unidos da América), a menos que o empregado possa permanecer legalmente no pais de
emprego e opte por fazé -lo ou se uma agéncia apropriada tiver dispensado tal requisito;

Auséncia de oferta de transporte de retorno ou de pagamento do custo do transporte de retorno apds a
cessacao do contrato de trabalho de um empregado que ndo seja nacional dos Estados Unidos da
América e que tenha sido levado para os Estados Unidos da América para trabalhar num contrato ou
subcontrato do governo dos EUA, se o pagamento de tais custos for exigido nos termos dos programas
de trabalhadores temporarios existentes ou de acordo com um contrato escrito com o empregado (para
partes de contratos efetuadas nos Estados Unidos da América), a menos que o empregado possa
permanecer legalmente no pais de emprego e opte por fazé -lo ou se uma agéncia apropriada tiver
dispensado tal requisito;

Fornecimento ou preparacao de habitacdo que ndo cumpra os padroes de habitacdo e seguranca do
pais de acolhimento; e

Se exigido por lei ou por contrato, a auséncia de um contrato de trabalho, acordo de recrutamento ou
outro documento de trabalho exigido por escrito e num idioma que o empregado entenda.
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A Kelly proibe os seus empregados, subcontratados, fornecedores e outros parceiros comerciais de se envolverem
em qualquer forma de trafico de seres humanos ou escraviddo moderna. Transmitimos diretrizes especificas sobre
procedimentos que podem ser considerados trafico de seres humanos e escravidao.

A Kelly proibe a retaliacdo contra quem apresentar uma queixa ou denunciar uma suspeita de violagdo da presente
politica. O Cddigo de Etica e Conduta nos Negdcios, a Politica de Direitos Humanos e a Declaragao da Politica de
Sustentabilidade Empresarial também sustentam este compromisso. Além disso, protegemos os menores com a
nossa Politica de Emprego de Menores e processos de apoio correspondentes. A Kelly alinha as suas politicas com
o Cdédigo de Conduta da Confederacdo Mundial do Emprego e é orgulhosa signatéaria dos Principios Orientadores
do Pacto Global das Nagdes Unidas.

Esperamos o mesmo nivel de vigildncia dos nossos fornecedores, conforme declarado no nosso Codigo de Conduta
dos Fornecedores, que esta alinhado com o Cddigo de Conduta da Confederagao Mundial do Emprego.

Crengas e compromissos

Esta declaracdo é feita em nome da Kelly Services, Inc. e das suas subsidiarias (no seu conjunto, “Kelly”), de
acordo com a secgao 54 (1) da Lei da Escravidao Moderna de 2015 e constitui a nossa declaracao de combate ao
trafico de seres humanos e a escraviddao moderna para o exercicio financeiro findo em 28 de dezembro de 2025
(o “Periodo de Relato”). O nosso relatdrio ndo abrange empresas subsidiarias que vendemos ou alienamos de
outra forma durante o Periodo de Relato. Porém, no Periodo de Relato anterior a tal venda ou alienagao, aplicamos
a essas empresas 0s mesmos procedimentos gerais e abordagem descritos no nosso relatorio.

A escravidao moderna de pessoas, incluindo criangas, por via da exploragao pelo sector privado e do trabalho
forcado nao é aceitavel.

Acreditamos que o aumento da transparéncia, a melhoria da supervisdo, a pormenorizacdo da conformidade e
outros métodos de controlo e equilibrio s3o um meio necessario e eficaz para assegurar a protecdo dos direitos
humanos em todo o mundo. Reconhecemos os requisitos de transparéncia da Lei da Escravidao Moderna do Reino
Unido e apoiamos os Principios Orientadores das NagGes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos e o seu
requisito de “saber e mostrar” que estamos a trabalhar para respeitar todos os direitos humanos.

Dada a abrangéncia mundial dos nossos trabalhadores, clientes, fornecedores e parceiros, reconhecemos o
alcance global das nossas praticas comerciais e da nossa responsabilidade publica. Aqui na Kelly, orgulhamo-nos
do impacto positivo que temos nas nossas comunidades e do nosso patrocinio por um trabalho com melhor
qualidade. Conforme declarado no nosso Nobre Propdsito, estamos empenhados em conectar as pessoas para
que trabalhem de maneiras que enriquecam as suas vidas.

Temos igualmente um compromisso para com a nossa responsabilidade de respeitar e proteger a integridade e a
dignidade humanas ao desvendar comportamentos abusivos e interromper qualquer de tais comportamentos nos
nossos negocios, cadeia de abastecimento e quaisquer outras areas em que possamos ter impacto. Tal é
especialmente verdadeiro em relagdo ao nosso compromisso de identificar, atenuar e erradicar a escravidao
moderna; nomeadamente, o trafico de seres humanos e o trabalho forcado.

Os nossos negocios, estrutura e cadeias de abastecimento

Enquanto grupo proeminente no sector do fornecimento de solugdes de forga de trabalho para um leque
diversificado de clientes locais, regionais e globais, a Kelly (NASDAQ: KELYA, KELYB) e as suas subsidiarias
oferecem uma variedade abrangente de servicos de subcontratacdo e consultoria, bem como colocacdo de
recursos humanos de classe mundial numa base temporaria, temporaria para fins de contratacao e de contratacdo
direta.
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A Empresa faculta essas ofertas diferenciadas por meio de trés unidades de negdcios especializadas, cada uma
delas proeminente no mercado em que esta respetivamente focada: a Kelly Education, a Kelly Science,
Engineering & Technology (SET) e a Kelly Enterprise Talent Management (ETM).

O MSP, o RPO e o negdcio de prestacdo de servigos funcionais mantém uma capacidade global nas regibes da
América do Norte, da Asia-Pacifico, da Europa, do Médio-Oriente e de Africa. Em 2024, a Kelly concluiu a venda
da sua atividade de colocacao de recursos humanos na Europa no ambito da unidade de negédcios internacionais
da empresa, concentrando-se ainda mais em servicos especializados de colocagao de recursos humanos baseados
em resultados na América do Norte, sem deixar de manter capacidades globais de subcontratacao de processos
de recrutamento (“RPO”) e MSP. Em 2025, a Kelly integrou as suas areas especializadas de P&I e OCG,
respondendo a uma mudanga na procura das grandes empresas para solugdes integradas de forca de trabalho e
possibilitando uma abordagem de entrada no mercado mais simplificada e eficiente. Além disso, a Empresa langou
uma iniciativa estratégica plurianual para integrar todos os negdécios num so sistema empresarial. A primeira fase
de integracdo do negocio de SET foi concluida e ficou disponivel no inicio de 2026.

A Kelly emprega diretamente mais de 4900 pessoas e mais de 375 000 talentos temporarios em todo o mundo,
além de assumir um papel na conexdao de outros milhares por via do trabalho, através da nossa rede global de
fornecedores de talentos e parceiros. A nossa cadeia de abastecimento € uma rede de fornecedores e parceiros
que providenciam pessoal para a prestacao de servigos aos nossos clientes e aos fornecedores de bens e servigos
comprados pela Kelly como parte da nossa atividade operacional.

Como fornecedora de solucdes de talentos, os produtos comprados ou alugados da Kelly incluem itens como
espaco de escritdrios, equipamento e materiais, equipamento informatico, software, servigos de dados, despesas
de recrutamento, como quadros de empregos, publicidade, servigos de selecdo e despesas de viagem de negdcios,
incluindo passagens aéreas, alojamento e alimentagao.

Avaliagao, prevencao e atenuacgao de riscos

A Kelly reconhece o risco de ocorréncia de trabalho forcado nas cadeias de abastecimento globais e compreende
que ha partes do seu negdcio e das cadeias de abastecimento que apresentam um risco maior de ocorréncia de
escraviddao moderna.

A Kelly determinou que, neste momento, os riscos mais altos baseados na fungao e na geografia se enquadram
na nossa atividade da regido APAC, com a regido EMEA classificada como sendo de risco médio. As principais
areas de risco nas nossas fungbes de negdcios fornecem trabalhadores dos sectores da montagem eletronica, da
agricultura, da fabricacdo e do entretenimento.

Continuamos a utilizar dados globais de fontes conceituadas para compreender os riscos associados ao acesso
das pessoas a direitos politicos, bem como o risco de corrupcdo em paises onde podemos fornecer talentos
diretamente ou através da nossa cadeia de abastecimento.
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Procedimentos

A Kelly esta a tomar medidas para assegurar que nao estejam a ocorrer escravidao e trafico de seres humanos
no nosso negdcio ou na cadeia de abastecimento com os procedimentos abaixo:

O nosso negocio

Politica Global de Direitos Humanos
Processo de verificacao da data de nascimento no sistema de selecdo de candidatos
Desenvolvimento de KPI a acompanhar anualmente e relatar publicamente:
o % de reconhecimento do Cddigo de Etica e Conduta nos Negdcios
= 2025: 99,5% de reconhecimento
o % de reconhecimento do Cddigo de Conduta dos Fornecedores
= 2025: 98% de reconhecimento
o % de reconhecimento da Declaracao da Politica sobre Trafico de Seres Humanos e Escravatura
= 2025: 99,5% de reconhecimento
Auditorias internas das filiais sobre conformidade com as instrugdes de trabalho e os procedimentos de
integragao, os quais incluem medidas de verificagdo, como o direito a trabalhar e os contratos de trabalho,
sempre que aplicavel, ou outro registo local de atividades de conformidade.
Linha direta de integridade, gerida de forma independente por terceiros, para facilitar o relato confidencial
e anonimo de preocupagbes de empregados, clientes e fornecedores. Incentivamos todas as pessoas
associadas a Kelly a denunciarem qualquer comportamento antiético ou inseguro através do Programa
de Relato de Etica e Conduta nos Negdcios da Kelly Services pelo nimero 877.978.0049 ou em
Kellyservices.ethicspoint.com sem medo de retaliagao.
O sistema de gestdo de incidentes da Kelly assegura que todas as preocupacdes sejam investigadas por
uma equipa dedicada de profissionais para comprovar o incidente e para identificar e implementar
qualquer reparacdo aplicavel. As atividades de reparagdo incluem a notificacdo, a suspensdo ou o
afastamento documentados de fornecedores da cadeia de abastecimento da Kelly, a denlncia as
autoridades locais e o apoio as pessoas afetadas por comportamentos ou condicbes inaceitaveis se
aplicavel.
Além da investigacdo e de medidas imediatas, para fins de transparéncia e governacgdo, as queixas
fundamentadas de maior gravidade sao relatadas ao departamento de Gestdo do Risco Empresarial da
Kelly, bem como ao Comité de Auditoria do Conselho de Administracdo da Kelly.

A nossa cadeia de abastecimento:

A Kelly dispde de um departamento designado de Conformidade e Administracdo de Fornecedores que
age como coordenador entre a Kelly e todos os nossos mais de 4000 fornecedores globais ativos.

O Cddigo de Conduta dos Fornecedores define os padroes que a nossa rede global de fornecedores aceita
adotar para facultar condigBes de trabalho seguras, garantir o respeito e a dignidade dos trabalhadores
e cumprir os Principios Internacionais de Direitos Humanos e a Gestdo da Etica Empresarial e Profissional.
Como parte do procedimento de integracdo para se tornarem fornecedores aprovados, todos os
fornecedores tém de ler, aceitar e respeitar o nosso Codigo de Conduta dos Fornecedores.

o Afim de aprofundar o nosso compromisso para com a conformidade e a gestao dos fornecedores,
uma nova tecnologia implementada no inicio de 2024 impede a transicdo para o estado de
fornecedor plenamente aprovado sem a assinatura de aceitacao do nosso Codigo de Conduta dos
Fornecedores.

A Kelly estabelece uma parceria com os seus clientes, apoiando quadros ou metodologias adicionais de
compromisso para com os direitos e o bem-estar dos trabalhadores e das comunidades de todo o mundo
que sao afetados pelas cadeias de abastecimento globais. Tal pode incluir auditorias probatérias e
formagao dos fornecedores sobre a criacdo de politicas e a avaliacdo dos riscos nas suas organizagoes.
A Kelly efetua auditorias de conformidade periddicas dos seus fornecedores, incluindo o requisito de que
os fornecedores partilhem as suas politicas do cédigo de conduta com a Kelly para analise.
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Formagao

A Kelly implementou atividades de formacao e reforco de capacidades em relagao ao trafico de seres humanos e
a escraviddo moderna:

Todos os empregados novos recebem informagdes sobre a escraviddo moderna como parte do seu
processo de integracao na Kelly.

A todos os empregados é exigido que leiam e aceitem anualmente as nossas politicas e declaracdes no
que se relaciona com o trafico de seres humanos e a escravidao.

Comunicacdes internas globais que ddo ensinamentos sobre a escraviddo moderna e a nossa politica de
tolerancia zero, incluindo medidas sobre a dentncia de abusos.

Desenvolvimento de praticas de comunicagao ascendente e avaliagdo de riscos nos nossos departamentos
de conformidade.

Avaliacao da eficacia e perspetivas para o futuro

A posicao da Kelly, bem como a nossa forma geral de gerir a conformidade com esta Declaracdao, continua a
evoluir. A Kelly continuara a analisar os indicadores seguintes para avaliar a eficacia das medidas que estamos a

tomar:
[ ]

Percentagem de concretizacdo de aceitagdes da nossa politica e do nosso codigo;

Concretizagdo de aceitagbes do Cadigo de Conduta dos Fornecedores;

Percentagem de pessoal do fornecedor submetido a auditoria;

Denlncias de possiveis incidentes de escraviddo moderna;

Para o futuro, a Kelly reconhece a necessidade de robustecer continuamente as avaliagdes de risco e a
governagao no seio da sua cadeia de abastecimento. Tal envolve um exame meticuloso de como
alinhamos o nosso trabalho com os clientes e fornecedores e utilizamos conhecimento baseado em dados
para avaliar e monitorizar os impactos em toda a nossa cadeia de abastecimento.

vl L

Chris Layden, Presidente e Diretor Executivo da Kelly
Aprovado pelo Conselho de Administracdo: 6 de maio de 2026
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